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Gemeinsam fiir einen gesunden, respektvollen, fairen und erfolgreichen Sport.

Die neun Prinzipien der Ethik-Charta im Sport

1

Gleichbehandlung fiir alle.

Nationalitdt, Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, soziale Herkunft,
religiose und politische Ausrichtung fithren nicht zu Benachteiligungen.

Sport und soziales Umfeld im Einklang.
Die Anforderungen in Training und Wettkampf sind mit Ausbildung, Beruf
und Familie vereinbar.

Starkung der Selbst- und Mitverantwortung.
Sportlerinnen und Sportler werden an Entscheidungen, die sie betreffen, beteiligt.

Respektvolle Férderung statt Uberforderung.
Die Massnahmen zur Erreichung der sportlichen Ziele verletzen weder
die physische noch die psychische Integritat der Sportlerinnen und Sportler.

Erziehung zu Fairness und Umweltverantwortung.
Das Verhalten untereinander und gegeniiber der Natur ist von Respekt gepragt.

Gegen Gewalt, Ausbeutung und sexuelle Ubergriffe.

Physische und psychische Gewalt sowie jegliche Form von Ausbeutung werden nicht
toleriert. Sensibilisieren, wachsam sein und konsequent eingreifen.

Absage an Doping und Drogen.
Nachhaltig aufklaren und im Falle des Konsums, der Verabreichung oder
der Verbreitung sofort einschreiten.

Verzicht auf Tabak und Alkohol wihrend des Sports.

Risiken und Auswirkungen des Konsums frithzeitig aufzeigen.

Gegen jegliche Form von Korruption.

Transparenz bei Entscheidungen und Prozessen férdern und fordern.

Den Umgang mit Interessenkonflikten, Geschenken, Finanzen und Wetten
regeln und konsequent offenlegen.
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1 Vorwort

Das vorliegende Dokument beschreibt Swiss Squash und seine Strukturen in der
Sportférderung per 15.03.2026. Das «urspringliche» Swiss Squash Sportférderkonzept
aus den Jahren 2012-2014 wird nicht mehr weiterbearbeitet, dient aber weiterhin als
Grundlage.

Das Swiss Squash Sportforderkonzept 2026 fasst die aktuellen Strukturen, Prozesse und
Zielsetzungen von Swiss Squash zusammen und verweist auf die relevanten Dokumente,
welche auf der Verbandswebsite oder anderswo zu finden sind.

Das Sportforderkonzept 2026 ist genderneutral geschrieben. Neuerungen oder
Abweichungen zum Sportforderkonzept 2024.2 sind farblich herausgehoben.

2 Swiss Squash im Uberblick

2.1 Der Verband

Swiss Squash in Kiirze

Der Schweizerische Squash Verband (Swiss Squash), gegriindet 1973, organisiert und
fordert als Fachverband die Auslibung des Squash Sports in der Schweiz. Zudem tragt
Swiss Squash die Fachverantwortung fur Jugend + Sport flir den Bereich Squash und
fuhrt die Interclub-Meisterschaft sowie die nationalen Einzelmeisterschaften durch. Wir
gewahrleisten die bestmodglichen Rahmenbedingungen flir den Leistungs- und
Breitensport sowie fir die Nachwuchsforderung und Ausbildung. Wir nehmen unsere
soziale Verantwortung wahr, achten auf Integration, Chancengerechtigkeit und Diversitat.
Swiss Squash vermittelt die Prinzipien des Ethik-Statut des Schweizer Sports und der
Ethik-Charta von Swiss Olympic. Swiss Squash steht fir einen, basierend auf einem Code
of Conduct, integer gefuihrten nationalen Sportverband. Der Verband mit seinem Aufbau
und den wichtigsten Prozessen wird in der Aufbau- und Ablauforganisation beschrieben.
Zudem geben das Swiss Squash Finanzierungsmodell und das Organigramm einen guten
Uberblick tiber Swiss Squash.

= www.squash.ch — Stichworte «Verbandsorganisation», «Finanzierungsmodell»,
und «Aufbau- und Ablauforganisation»

Claim & Vision:

Squash Schweiz. Pure Performance

Schnelligkeit. Prazision. Taktik. Squash ist laut Forbes eine der gesundesten Sportarten -
und steht 2028 erstmals auf dem olympischen Programm. Swiss Squash fordert Talente,
organisierte spektakuldare Events und macht Squash schweizweit zuganglich. Mit
professionellen Strukturen, klarer Vision und starken Partnern gestalten wir die Zukunft
dieses einzigartigen Sports.

Auf dem Weg zu den olympischen Spielen 2028.
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2.2 Bekanntheit der Sportart

Gemass der Studie «Sport Schweiz 2020» spielen 1.6% (0.2% mehr als 2014) der
Bevolkerung Squash. Internationale Turniere werden auf PSA Squash TV gezeigt. Swiss
Squash hat eine Social Media Verantwortliche. Swiss Squash ist auf Instagram und
Facebook prasent.

= www.squash.tv
= www.baspo.admin.ch — Stichwort «Sport Schweiz»

2.3 Analyse der Sportart

Die Sportart wird im «alten» Sportférderkonzept 2013 sowie genauer in den J+S-
Lehrmitteln analysiert. Die Weltstandanalyse datiert aus dem Jahr 2012 und ist ebenfalls
im Sportférderkonzept 2013 abgebildet. Auch 2025 diente sie noch immer als gute
Referenz. Im Rahmen der Aufnahme von Squash in das Programm der olympischen Spiele
in LA 2028 wird die Weltstandanalyse im Jahr 2026 Uberarbeitet.

= swiss@squash.ch — «Swiss Squash Sportforderkonzept 2013» erhaltlich
= www.jugendundsport.ch — Stichwort «Sportart Squash»

2.4 Sport- und Athletenentwicklung in der Schweiz

Swiss Squash orientiert sich am Rahmenkonzept zur Sport- und Athletenentwicklung
Schweiz «FTEM Schweiz». In der sportlichen Entwicklung werden die Schllsselbereiche
Foundation, Talent, Elite und Mastery unterschieden und in 10 Phasen unterteilt. FTEM
Squash beschreibt 11 Phasen (Die Phase E2 wird unterteilt). FTEM Squash wurde im Jahr
2018 fertiggestellt und gilt zusammen mit dem vorliegenden Konzept als
Grundlagendokument.

= www.swissolympic.ch — Stichworte «<FTEM», «Sport- & Athletenentwicklung»

= www.squash.ch — Stichworte «FTEM», «FTEM Squash»

= www.squashtraining.ch — Stichworte «J+S-Trainingshandbuch», «Swiss Squash
Trainingshandbuch»

= www.ehsm.admin.ch - Stichwort «Trainerbildung Schweiz»

Einstieg FOUNDATION TALENT ELTE  (MASTERY
w o [ EEEE - - -~ NS

bis 5
idealer Karriereverlauf im Spitzenport
5-10
10-15
15-20  ,ngere Sportart Vorok oot € Wetiarer #
ab 30 ungebundener Sport L
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2.5 Dachverbande und Sportpartner

Swiss Squash erhalt Fordergelder vom Dachverband Swiss Olympic, von der Stiftung
Sportforderung Schweiz und Subventionen vom BASPO. Top-Athleten werden von der
Schweizer Sporthilfe und der Armee unterstutzt. Regionale und kantonale Verbande
ubernehmen als Mitglieder von Swiss Squash diverse Aufgaben. Sie werden von
Kantonen, Swisslos und Loterie Romande (Stiftung Sportférderung Schweiz) und
teilweise Gemeinden unterstutzt. Die Vereine und Centers férdern den Squashsport lokal
und regional.

Leistungsvereinbarung mit Swiss Olympic — Vertragsdokument
J+S-Partnerschaftsvertrag mit dem BASPO - Vertragsdokument
www.swissolympic.ch

www.sporthilfe.ch

www.baspo.admin.ch — Stichworte «Jugend+Sport», «Spitzensportforderung»
www.jugendundsport.ch

https://www.fses.ch/

L2 2 2 2

Weitere wichtige Partner sind die Trainerbildung Schweiz und «cool and clean». Die
internationalen Dachverbande sind European Squash (ESF) und World Squash (WSF). Die
Professional Squash Association (PSA) organisiert die Weltranglisten-Turniere.

https://www.ehsm.admin.ch — Stichwort «Trainerbildung Schweiz»
www.ausbildungsplaner.ch

www.coolandclean.ch

www.worldsquash.org

www.europeansquash.com

www.psaworldtour.com

L2 2 2 2

2.6 Einstufung Swiss Squash bei Swiss Olympic

Squash ist seit Jahren unverandert in der Einstufung 3. Fur eine bis 2024 noch nicht
olympische und eher kleine Sportart ist diese Einstufung gut. Die Zusammenarbeit mit
Swiss Olympic ist in einer Leistungsvereinbarung geregelt und funktioniert bestens.
Ebenso sind in diesem Dokument Entwicklungs- und Leistungsziele flir die Periode 2025
- 2028 definiert.

Die zukunftige Verbandsférderung bericksichtigt andere, teils neue Kriterien und
unterscheidet zwischen Basic Account und Key Account. Swiss Squash wird in der
provisorischen Beurteilung (Pretest) nur als Basic Account eingestuft, was zu massiver
Reduzierung der Forderbeitrage fuhren wirde. Daraus leitet sich flr Swiss Squash eine
neue, sehr wichtige Zielsetzung ab: Erreichen der Einstufung als Key Account per Sommer
2028.

= Leistungsvereinbarung mit Swiss Olympic — Vertragsdokument
= www.swissolympic.ch — Stichwort «Verbandsforderung»
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2.7 Personal

Swiss Squash hat Funktionstrager:innen mit Arbeitsvertrdgen oder Dienstleistungs-
vereinbarungen (DLV) sowie Partner-Institutionen mit Service Level Agreements (SLA).
Der Zentralvorstand (ZV) und diverse Kommissionen sowie Gerichte arbeiten
ehrenamtlich. Swiss Squash legt Wert auf qualifiziertes Personal und unterstutzt interne
und externe Aus- und Weiterbildungen.

Swiss Squash hat die Verantwortungen und Prozesse in mehreren Dokumenten klar
geregelt:

= www.squash.ch — Stichwort «Verbandsorganisation», «Organigramm», «Aufbau-
und Ablauforganisation», «Aufbau- und Ablauforganisation WKK»

Personelle Besetzung des Zentralvorstandes ZV

- Marius Hug, Co-Prasident

- Christian Loosli, Co-Prasident

- Waleed Julier, Vize-Prasident

- Patricia Widmer, Finanzen

- Luca Wilhelmi, Leistungssport und Nachwuchs
- Rubina Syed, Ethik und Medizin

- Ambre Allinckx, Athlet:innen-Vertretung

- Sibylle Hellstern, Breitensport und Ausbildung

Funktionar:innen

- Lars Harms, Co-Geschaftsfuhrung, Leitung Leistungssport

- Marina Morgenthaler, Co-Geschaftsfuhrung, Leitung Services & Finanzen

- Michael Muller, Co-Geschaftsfihrung, Leitung Ausbildung, Breitensport &
Vereinsforderung sowie Nachwuchs-, Ausbildungsverantwortlicher (inkl. J+S),

- Diego Staub, Leitung Turniere & IC

- Oliver Gutenberg, Leitung Breitensport

- Cindy Merlo, Admin Pool, Social-Media Verantwortliche

- Ambre Allinckx, Admin Pool, Junior Opens Verantwortliche und Admin Services

- Lasse Widmer, Admin Pool, Admin Mails, Wettkampf und Social Media

- Michael Baumann, SQUASH !IT Organisator

- Judith Egli, SQUASH !T Organisatorin

- John Williams, PSA-Koordinator

- Martina Schweizer, Ethik-Delegierte

Nationaltrainer & Umfeldmanagement

- Pascal Bruhin, Nationaltrainer, 80%-Anstellung, DTL (Diplomierter Trainer
Spitzensport)

- Cédric Kuchen, Nationaltrainer 70%-Anstellung, BTA (Trainer Leistungssport, in
DTL-Ausbildung

- Florian P&ssl, Nationaltrainer 50%, BTA (Trainer Leistungssport)

- Sara Steger, Umfeldmanagerin 10%

Pool-Trainer:innen (PT) und Trainer:innen der Stiitzpunkte

- Pascal Bruhin (NSP/RLZ Kriens LU, 20%)

- Cédric Kuchen (NSP/RLZ Kriens LU, 30%)

- Florian Possl (NSP/RLZ Uster ZH, 30%)

- Michael Muller (NSP/RLZ Sihltal ZH, 10%)

- Steven Fialeix (RLZ Lausanne VD, Swiss Squash Trainer)
- Andreas Dietzsch (RLZ Sihltal ZH, Swiss Squash Trainer)
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- David Heath (RLZ Grabs SG, Swiss Squash Trainer)

- Diego Staub (RLZ Sihltal ZH, Swiss Squash Trainer)

- John Williams (RLZ Schlieren ZH, Swiss Squash Trainer)
- Michael Baumann (ZH, Swiss Squash Trainer)

- Miguel Mathis (ZH, Swiss Squash Trainer)

- Sven Stettler (AG, Swiss Squash Trainer)

- David Gloor (RLZ Sursee, Swiss Squash Trainer)

- Ralph Lengwiler (RLZ Appenzell, Swiss Squash Trainer)
- Walter Kipfer (RLZ Bern, Swiss Squash Trainer)

Geschiftsstelle und Partner Firmen mit Service-Level-Agreements

- Sihlsports AG — Geschaftsstelle in Ablosung

- Jean-Marie Evrard: IT

- Squashevents: Plauschturniere in Ablosung

- Squashevents Plauschliga in Ablésung durch Fun Liga

Selektionskommission Nachwuchs

- Pascal Bruhin, Nationaltrainer

- Florian Possl, Nationaltrainer

- Cedric Kuchen, Nationaltrainer

- Michael Miller, Nachwuchsverantwortlicher
- Luca Wilhelmi ZV-Vertretung

Selektionskommission Elite

- Pascal Bruhin, Nationaltrainer

- Florian Possl, Nationaltrainer

- Cédric Kuchen, Nationaltrainer

- Lars Harms, Chef Leistungssport
- Luca Wilhelmi, ZV-Vertretung

Athlet:innenrat

- Ambre Allinckx, Vorsitz und Einsitz im Vorstand
- Yannick Wilhelmi
- David Bernet

Verbandsarztin
- Dr. Elisabeth Aschl
Therapeut:innen

- Olivia Mainella, Team-Physiotherapeutin
- Physiotherapie-Partner der NSP / RLZ

Sportwissenschaften / Trainingslehre / Erndhrung

- Olaf Huber
- Michael Muller
- Cédric Kuchen

Firmensport

- Martin Theler
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Reprasentant Romandie
- Waleed Julier
Wettkampfkommission WKK

- Robin Gadola, Prasident

- Marija Shpakova

- Dimitri Steinmann

- Rino Mathis, Klassierungsstelle

Schiedsgericht

- André Muiller, Prasident
- Yanick Bregnard, Vertretung Mitglieder
- Luca Wilhelmi, Vertretung ZV

Sportgericht

- Stefan Grundmann, Prasident
- Michael Hacki, 1. Richter
- Dominik Penkov, 2. Richter

Revision

- ACV Wirtschaftsprifung AG
Swiss Squash Juniors Gonner

- Marina Morgenthaler

Organigramm

)
swiss “e? swiss sounsr
SQUASH ‘

Kommissione

Zentralvorstand Swiss Squash

IT/ Praze Ethik

- |

Marina Morgenthaler Michi Miiller Lars Harms
o-Geachaftafihrerin co-Geschiftsfifrer coGeachifisfithrer
“ Ausbildung, Breftensport & VereinsiSrderung S
‘ Mari | ‘ Marina | ‘ Marina ‘ | Oliver Gutenberg ‘ | Michas! Miller | ‘ Diego Staub ‘ ‘ Michael Miller ‘ | LarsHams | ‘ ‘SaraSteger ‘
Finanzen Administration Marketing Breitensport Ausbildung Turniere & IC | Lei
Firdargelder ‘ W Kommurikatio Freasitaport Traiarbildung | Tumises Trsrings/ Evarts ’7 Traiiogs | Events | Katiertplanung
Fiarsbuthaltung Administration Sport SocialMed Verein, Caters | sgend + spont | Interchu ‘ Coahes Kader Unfekbaratung
Raglonaiverbdnds
Kantrolla ucget Admiristration Toriers Sponsoring Saquash 2, Fun Liga. Reforesiog Regemente Haskh/ Science  Listungadiagnostik sponschlin
atigen arschafian oy Squizh

= www.squash.ch — Stichwort «Verbandsorganisation», «Organigramm»
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2.8 SWOT - Analyse des Verbandes

Eine kritische Selbstanalyse ist die Basis flur das Definieren der Verbandszielsetzungen.
Deshalb erstellt Swiss Squash in regelmassigen Abstanden eine SWOT-Analyse. Die
SWOT-Analyse wurde im Fruhjahr 2024 aktualisiert und ist online zu finden.

Stdrken - ausbauen Schwichen - verbessern
Community: Verbundenheit, Zusammenhalt Marktanteil Damen & Madchen: Die Anzahl
und Werte bilden eine gute Basig; ebenso die Lizenzen und Teilnehmende J+5 ist viel zu klein

generationenibergreifenden Events (SQ [T, IC) X .
Verantwortlichkeiten: Strukturen & Aufgaben-

Know How: Es ist viel Wissen, Erfahrung und zuteilungen sind kampliziert und in der grossen
Kontinuitdt vorhanden. Swiss Squash geniesst Dichte an Dokumenten kaum zu finden

exzellenten Ruf bei Swiss Olympic & BASPOD .
Healthcare: Sportmedizinische Untersuche &

Neuer ZV: Die Dynamik ist hoch und es ist viel Betreuung sowie Physio und Erndhrungs-
Motivation vorhanden (es fehlt noch eine Frau) beratung fir Athlet:innen sind nicht etabliert
Dokumentation: Viel ist sehr detailliert be- Ubergang: Der Ubertritt vom Machwuchs in
schrieben; die meisten Dokumente sind aktuell den Leistungssport wird finanziell nicht unter-

. ) stitzt und ist ents hend schwierig (u23
Erfolg: Swiss Squash ist sportlich so stark wie RS lerig (u23)

nie zuvor. WM & EM Herren Top 3, EM Damen Dual Career: Die Laufbahn- & Machkarriere-
Top 6, EM Nachwuchs Mixed Top 3 beratung ist vernachlassigt (Umfeldmanager:in)
MNachwuchsférderung: Gute und strukturierte IT / Auftritt: Swiss Squash hat wenig Visibilitat,
Forderung vom Nachwuchs bis zur Elite eine schwache Website und wenig Prasenz auf

Social Media. Die IT ist veraltet und anféllig. Es

Leistungssport: Zweite Mationaltrainer:innen- \ .
£ssp fehlt eine moderne Strategie & Vision.

Stelle ab 2025 starkt Swiss Squash zusdtzlich
Finanzen: Es gibt kaum Sponsoring und keine

Effizienz: Swiss Squash generiert mit wenig EM/WM-Unterstitzung fur die Profis

Ressourcen und Personal sehr viel Output

Chancen - nutzen Gefahren -vermeiden

Marketing & Sponsoring: Die Sichtbarkeit von Externe Mittel: Es fehlt an Finanzen, um die
Swiss Squash kann verbessert werden, um Chancen zu nutzen & Schwiichen zu verbessern
mehr Aussenwahrnehmung zu generieren

Finanziell Abhingigkeit vom BASPO und von
Ungebundener Sport: Spiclerinnen in den Swiss Olympic. Risiko der Abstufung und/oder
Centers sind potenzielle Verbandsmitglieder. Anderung des Verbandsférdermodells (Kann
{Mini League in Deutschschweiz etablieren) auch als Chance gesehen werden, Aufstufung)
Regionen ohne Verbandsanbindung. Swiss Brisbane2032: Sollte Squash nicht mehr dabei
Squash muss die ganze Schweiz abdecken sein, verlieren (neue) Sponsoren ihr Interesse
Squash Romandie: Swiss Sguash soll alle Anzahl Courts: Schliessungen oder Umnutzung
Regionalverbinde, insbesondere die Romandie von Squash-Anlagen muss vermieden werden

naher einhinden und Synergien n n
anereinbinden U rglen nutze Konkurrenz: Abwanderung von Spielerzinnen an

MNetworking: Vernetzung mit Stakeholdern & Padel, Pickleball und andere verhindern
Know How Transfer auf Zv-Ebene verbessern

Kommunikation & Transparenz: Die Rollen SWOT - Juni 2024
kldren und Zustandigkeiten klar kommunizieren

LA28: Squash ist olympische Sportart 2028 /.
&
Sportforderung: Spitzensportfirderung der S W I Ss //.%

it SQUASH

= www.sguash.ch — Stichwort «SWOT 2024»
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3 Squash ist Olympische Sportart

Der Herbst 2023 brachte grossartige Neuigkeiten fur Swiss Squash und die Sportart
Squash.

Das Organisationskomitee LA28 hat Squash fur die Teilnahme an den Olympischen
Spielen in Los Angeles 2028 vorgeschlagen und der Vorschlag wurde im Oktober 2023
vom Internationalen Olympischen Komitee I0C genehmigt.

Dies bedeutet, dass Squash flir den Zyklus 2025 - 2028, also ab 01.01.2025, offiziell als
Olympische Sportart gilt und auch entsprechend unterstutzt wird.

Der Selektionsprozess ist wie folgt:

- es starten total 16 Athletinnen und 16 Athleten
- 1, maximal 2 Athlet:innen pro Land und Geschlecht
- Top 50 PSA-Ranking per 22.05.28 zwingend (mit wenigen Ausnahmen)

Im Detail gilt:

- 5 Platze fur Sieg an Qualifier (European Games 2027) - «first chance»

- 1Platz fur die Host Nation USA «n/a»

- 8 Platze nach Weltrangliste per 22.05.28 (Beste 2-3 Lander 2 Platze) «<PSA»
- 1Platz «Universality» (Wildcard fir 1 Spieler:in Top 75) «Hope»

- 1 Platz «World Qualifying Tournament» 6. =10 Juni 2028 - «Last chance»

Far die Schweiz bedeutet dies, dass mit einer PSA Top 50-Platzierung bei den Damen und
einer Top 30 Platzierung bei den Herren eine Teilnahme flr die besten Schweizer:innen
maglich ist.

Die sportliche Zielsetzung von Swiss Squash flr LA28 ist:

- 1-2 Athlet:innen qualifizieren sich fir die Teilnahme
- 1 Athlet holt eine Medaille, mindestens aber 1 Diplom
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4 Swiss Squash - die Bereiche

4.1 Services
4.1.1 Services

Der Bereich Finanzen wird von der Leiterin Services gefluhrt und administriert. Das
Rechnungswesen und die Buchhaltung sind ausgelagert und professionell betreut.

Im Jahr 2017 wurde ein neues Finanzierungsmodell implementiert, welches grob die
Geldflisse bei Swiss Squash aufzeigt. So werden die verschiedenen Einnahmequellen
konkreten Ausgaben zuordnet und in Abhangigkeit gesetzt. Fordergelder und
Subventionen finanzieren qualifiziertes Personal, nationale Stltzpunkte sowie Europa-
und Weltmeisterschaften. Mitglieder- und Wettkampfbeitrage sowie Goénner:innen und
Poolpartner:innen finanzieren alle anderen Aktivitaten.

Dank der von Swiss Olympic finanzierten Nationaltrainer:in-Stelle ist die Finanzlage von
Swiss Squash seit 1.1.18 auf hoherem Niveau und stabil. Zudem kdnnen auch
Weltmeisterschaften teilweise ohne Kostenbeteiligung der Athleten beschickt werden.
Die Aufnahme der drei nationalen Stutzpunkte LU (Kriens), ZH (Uster) und ZH (Sihital)
ermoglicht seit dem 1. Oktober 2020 auch die Verwendung von NASAK-
Nutzungsbeitragen und unterstltzt die nationalen Stitzpunkte NSP merklich.

Dank der Aufnahme der Sportart Squash ins Programm der olympischen Spiele 2028 in
Los Angeles, wird durch Swiss Olympic seit 2025 eine zweite Nationaltrainer:innenstelle
finanziert. Die zwei Nationaltrainerstellen werden wie folgt besetzt: 80% Pascal Bruhin,
70% Cedric Kuchen, 50% Florian Possl. Somit kann der Professionalisierungsgrad bei
Swiss Squash erneut erhéht werden.

Swiss Squash will mittelfristig versuchen, weitere Einnahmequellen zu erschliessen.

= www.squash.ch — Stichworte «Finanzierungsmodell», «GV» und «Budget»
= www.squash.ch — Stichwort «Juniors-Gonner» und «Partner & Sponsoring»

4.1.2 Administration

Der Bereich Administration wird von der Leiterin Services geflhrt, administriert und
vertraglich geregelt. Die Administration der Abteilungen Nachwuchs, Leistungssport und
Ausbildung werden von den Bereichsleitern selbst organisiert. Rechnungswesen und
Buchhaltung werden extern vergeben.

Das offizielle Publikationsorgan ist die Webpage von Swiss Squash. Wichtige
Informationen werden im monatlichen Newsletter an die relevanten Empfanger gesendet.

Die Administration soll moglichst schlank gehalten werden. Administrative Belange
sollen professionell und speditiv abgewickelt werden. Relevante Informationen
werden transparent publiziert.
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4.1.3 Marketing

Der Bereich Marketing und Kommunikation ist der Leiterin Services unterstellt. Die
Verantwortliche Social Media ist ihr unterstellt und ist fur folgende Kanale zustandig:
Instagram, Facebook, LinkedIn und TikTok aktiv. Ebenfalls werden monatliche Newsletter
an unsere Mitglieder geschickt. Auch werden die neuesten News auf unserer Website
publiziert.

4.2 Leistungssport
4.2.1 Nachwuchsleistungssport

Der Bereich Nachwuchsleistungssport wird vom Nachwuchsverantwortlichen gefuhrt und
administriert. Er untersteht neu der Leitung Leistungssport.

Swiss Squash arbeitete bis 2018 mit dem Konzept Nachwuchsférderung, welches anhand
von 12 Bausteinen gegliedert war. Im Jahr 2019 wurde es von FTEM Squash und den hier
vorliegenden Ausflhrungen abgeldst. Die folgenden allgemeinen Ziele werden verfolgt:

Vergrosserung der Breite (wird ab 2026 vom Bereich Breitensport verfolgt)

Es sollen nicht nur Erwachsene und Studenten, sondern auch maéglichst viele Kinder und
Jugendliche zu der Sportart Squash gebracht werden. Damit wird die Basis fur die Zukunft
der Sportart (Breite) und Erfolge gelegt.

Qualitativ hochstehende Ausbildung erméglichen
In den Vereinen und Verbandsférdergefassen sollen Kinder und Jugendliche eine
sinnvolle, ganzheitliche und qualitativ hochstehende Forderung erhalten.

Nationale Abdeckung verbessern

In der Romandie soll das 2022 geschaffene regionale Leistungszentrum ausgebaut
werden. Zudem sollen auch im Kanton Bern und der Ostschweiz (Appenzell) sowie in
Sursee neue RLZ entstehen.

Erfolge im Nachwuchsleistungssport

Immer wieder konnte die Schweiz Medaillen an Junioren Europameisterschaften und

einmal auch an den Weltmeisterschaften gewinnen. Allerdings folgten erfolgreichen

Jahren immer wieder schwachere Perioden. Durch Erhohung der Qualitat im Training und

dem stetigen, frihen internationalen Vergleich sollen diese ,Wellen“ des Erfolgs haufiger

werden.

- Swiss Squash will im Nachwuchsleistungssport an die europdische Spitze und

regelmassig Medaillen an Junioren Europameisterschaften gewinnen. Dies stets
unter der Pramisse einer respektvollen und gesunden Forderung.

Erfolge im Leistungssport
Durch eine professionelle Nachwuchs- und spater dann Leistungssportforderung soll die
Schweiz ihre Ziele im Leistungssport erreichen.

- Swiss Squash will sich konstant in den Top 6 Europas etablieren
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Lebenslanges Sporttreiben und Aktivitat im Sport (ab 2026 beim Breitensport)
Ehemalige «Topspieler:innen» sollen nach Beendung ihrer Leistungssportkarriere zum
lebenslangen Squashspielen motiviert werden und im Verein und Verband ehrenamtliche
oder auch professionelle Funktionen in der Sportart Gibernehmen.

4.2.1.1 Bewegungsfreundliches Umfeld (ab 2026 beim Breitensport)

Squash ist eine einfach zu erlernende und einfach auszuiibende Sportart; dank relativ
tiefen Kosten eine ideale Sportart fur Kinder und Jugendliche. Der erste Kontakt zur
Sportart entsteht meist via Eltern, Kolleg:innen oder Schule. Obwohl bereits 5-Jahrige die
ersten Formen des Squashspiels erlernen konnen, ist das optimale Einstiegsalter 7- bis
10-jahrig. Je alter ein Kind, desto wertvoller und wichtiger wird die sportliche
Vorgeschichte. Swiss Squash hat mit dem Schulprojekt Try Squash die Mdglichkeit, dass
Clubs und Centers die Sportart Squash an den nahegelegenen Schulen bekannt machen
konnen. Zudem hat Swiss Squash mit dem Kindersportkonzept ein Tool, welches
kindergerechtes Unterrichten erklart.

= www.squash.ch — Stichworte «Try Squash» und «Kindersportkonzept», «FTEM»

4.2.1.2 Spitzensport & Ausbildung/Schule (ab 2026 beim Umfeldmanagement)

Eine steigende Anzahl Junior:innen des Nationalkaders ist in Sportschulen oder besucht
eine mit Sport kombinierte Lehrstelle. Andere haben sich individuell organisiert. Die Swiss
Squash Ausbildungspartner sind in den Forderstrukturen aufgelistet. Swiss Squash berat
und betreut die Athlet:innen neben dem Sport auch in Sachen dualer Karriere: Die
sportfreundliche Aus- und Weiterbildungen, Tatigkeiten zum Nebenerwerb und die
Nachsport-Karriere sind wichtig.

= www.squash.ch — Stichworte «Forderstrukturen», «FTEM»

4.2.1.3 Talente: Sichtung, Selektion & Forderung

Die detaillierten Kriterien und Prozess fur die Selektion ins Nationalkader und die
Nomination in die Nationalteams werden in diversen Dokumenten beschrieben. Ebenso
die gezielte Foérderung von Talenten.

= www.squash.ch — Stichworte «Richtlinien Nationalkader», «Forderstruktureny,
und «FTEM»

Details zu den Selektionsprozessen gemaB PISTE sind hier zu finden:

= www.squash.ch — Stichworte «Richtlinien Nationalkader», «Testing Day Dokument»

4.2.1.4 Trainer: Verantwortung, Aus- & Fortbildung (ab 2026 Ausbildung)

Der Ausbildungsweg startet Uber die Aus- und Weiterbildung von Jugend+Sport und wird
von den Lehrgangen der Trainerbildung Schweiz fortgesetzt. Swiss Squash arbeitet eng
mit J+S und der Trainerbildung Schweiz zusammen. Neben den Nationaltrainern kennt
Swiss Squash sogenannte «Swiss Squash Pooltrainer:innen». Zusammen mit den
Nationaltrainern sind sie an Trainingsweekends und internationalen Wettkdmpfen im

Einsatz.
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= www.squash.ch — Stichworte «Coaching & Ausbildung», «FTEM»,
«Forderstrukturen»

4.2.1.5 Karriereplanung, soziale Betreuung, duale Karriere (2026 beim Umfeld)

Sozial kdnnen sich Kinder und Jugendliche in der Sportart Squash einwandfrei entwickeln.
Obwohl Squash eine typische Einzelsportart ist, wird auch den Teamwettkampfen eine
grosse Bedeutung beigemessen. Die gemeinsamen Reisen an internationale
Nachwuchsturniere fordern den sozialen Umgang und die Teamfahigkeit.

Oft sind die besten Schweizer Junioren:innen international, zumindest in Europa, vorne
mit dabei (T3-T4). Beim Ubergang in die Elitekategorie (E1) wird der Weg
«Leistungssport» immer noch nur selten eingeschlagen, oft wird die «normale»
Ausbildung priorisiert. Bei den jungen Mannern kommt oft die Pflicht der Rekrutenschule
erschwerend hinzu. Das Gefass Spitzensportférderung der Armee hilft stark.

Der ,typische” Karriereverlauf eines Schweizer Spielers oder einer Schweizer Spielerin
hinkt dem weltweiten Durchschnitt ca. 3-5 Jahre, dem europaischen Schnitt 1-2 Jahre
hinterher. Quervergleiche der Ranglistenposition in Abhangigkeit vom Alter sind also mit
Vorsicht zu geniessen. Der Peak einer Karriere kann auch erst nach dem 30. Altersjahr
erfolgen.

Swiss Squash unterstutzt alle Junioren:innen, wie auch die Eliteathlet: innen, bei der
Karriereplanung und beachtet dabei neben dem Sport auch Gesundheit, Ausbildung und
Beruf (Duale Karriere). Die Kommunikation mit den Eltern, Vereins- und
Stutzpunktrainer:innen spielt dabei eine grosse Rolle. Die Karriereplanung beginnt
rudimentar mit der Selektion ins Junioren-Nationalkader ab Stufe T2. Die Umsetzung der
Planung liegt beim oder bei der zustandigen Swiss Squash Trainer:in. Die Ubergeordnete
Verantwortung liegt beim Ausbildungsverantwortlichen, in Zusammenarbeit mit dem Chef
Leistungssport und dem Nachwuchsverantwortlichen.

Ab sofort entwickelt Swiss Squash — mit Unterstitzung von Swiss Olympic — die neue
Stelle «<Umfeldmanagerin Athlet:innen».

Zustandigkeiten in der Karriereplanung gemass FTEM Squash:

- FbisT1 Vereinstrainer:in und Eltern

- T2 RLZ-Trainer:in, Einbezug der Schule / Lehre

- T3-T4 Umfeldmanagerin, NSP-Trainer:in, mit Sportschule

- E1-M Umfeldmangerin, Nationaltrainer, mit Arbeitgeber / Uni
- Nachsport Umfeldmangerin

Die Karriereplanung wird jahrlich im September reflektiert und bei Bedarf angepasst. Eine
Vorlage zur Karriereplanung ist im Swiss Squash Trainingshandbuch zu finden. Swiss
Olympic und Swiss Squash unterstutzen Athlet:innen fur eine gezielte Trainingsplanung.

= www.squash.ch — Stichwort «FTEM»

= www.squashtraining.ch - «J+S- / Swiss Squash Trainingshandbuch»

= www.sport.zh.ch — Stichwort «Sporteltern»

= www.swissolympic.ch — Stichwort «Athlete Career Programme», «DCC»
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4.2.1.6 Medizin, Sozialpadagogik, Psychologie (ab 2026 beim Umfeld)

Ein- bis zweimal jahrlich absolvieren die Juniorenkader Athlet:innen sportartspezifische
und allgemeine Leistungstests; einmal davon im Rahmen des Testing Day.
Sportmedizinische Betreuung wird von Swiss Squash als wichtig erachtet.
Sportmedizinische Untersuche werden den Athlet:innen nahegelegt, aber von Swiss
Squash finanziell nicht unterstitzt. Mit Elisabeth Aschl als Verbandsarztin steht dem
Verband ein absoluter Fachmann zur Verfuagung. Zusatzlich haben die NSP ihre Fachleute
in Medizin, Psychologie und Therapie.

Mit Olaf Huber steht den Swiss Squash Athlet:innen am nationalen Stutzpunkt ZH (Uster)
auch ein Spezialist fur Leistungstests, Fitnesstraining und Trainingsberatung zur
Verfligung.

Swiss Squash ist bei <<cool and clean>> dabei. Swiss Squash achtet auf die Umsetzung
der Ethik Charta und ist aktiv in der Dopingbekampfung. Zudem hat Swiss Squash ein
Krisen- und Notfallkonzept. Swiss Squash vermittelt auf Anfrage Fachleute aus
Sportwissenschaften, Trainings, Sportpsychologie, Bewegungs-, Schmerz- und
Physiotherapie sowie Ernahrung.

www.coolandclean.ch
www.sportintegrity.ch
www.dr-aschl.com
WWW.swiss-heart-clinic.com

vV

4.2.1.7 Kadersysteme — Struktur des langfristigen Leistungsaufbaus

Der langfristige Leistungsaufbau orientiert sich am Rahmenkonzept FTEM. Swiss Squash
kennt die folgenden Kader:

Nationalkader Swiss Squash SWISS e
Darstellung nach FTEM SQUASH

(65 und dlter

(150,655, 660 Koo Masters-Kader (F3 - E2) wMedaiienen O O

135, 040, 045
alter Elite
Nationalkader B-Kader
o C-Kader
———

u19. Elite-Auswahl .
ul?
Junioren N-Kader

UL Nationalkader R-Kader

u13

ull

Anzahl ca. 30 ca. 30 ca. 15 ca,
F1-F3 T T2 T3 T4 E1
. Trainieren und Durchbruch und Die Schweiz

Foundation Potential zeigen Potential bestatigen Tate arrehon SR st Cnhiaren

4.2.1.8 Regionalisierung und Regionalzentren

Swiss Squash vergibt die Label RLZ (Regionales Leistungszentrum) und NSP (Nationaler
Stutzpunkt) an Vereine oder Anlagen. In diesen wichtigen Forderzellen trainieren die
besten Nachwuchs- und Eliteathleten unter besten Bedingungen und Top-Betreuung.
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Nationale und regionale Forderzellen - Trainings der Kaderathlet:innen

NATIONALE STUTZPUNKTE

SWISS
SQUASH

NSP LU - Kriens

NSP ZH - Uster

NSP ZH - Lagnau a./A.

inkl. RLZ Kriens [Pilatus / Panthers)

inkl. RLZ Uster (Uster)

inkl. RLZ Sihktal (Sihltal)

Anlgsse des Nationalkaders & Wettk&mpfe
Trainings im NSP - 50% - Trainer Pascal Bruhin
Trainings im RLZ - 0-25% - Trainer Cedric Kuchen

betreut 75% : unbetreut 25%

Anlgsse des Nationalkaders & Wettk&mpfe
Trainings im NSP - 50% - Trainer Florian Pgssl
Trainings im RLZ - 0-25% - Trainer Oli Gutenberg

betreut 75% : unbetreut 25%

Anlgsse des Nationalkaders & Wettk&mpfe
Trainings im NSP 25-50% - Trainer Michi Miller
Trainings im RLZ - 0-25% - Trainer Andi Dietzsch

betreut 75% : unbetreut 25%

REGIONALE LEISTUNGSZENTREN

RLZ Lausanne (Lausanne) - NACHWUCHS

RLZ Schlieren (Vitis) - NACHWUCHS

RLZ Ziirich (GC) - NACHWUCHS

Anlisse des Nationalkader & Wettkdmpfe
Trainings im NSP ZH oder LU - noch keine
Trainings im RLZ - 50% - Trainer Steven Fialeix

betreut 65% : unbetreut 35%
neu ab 01.01.22, vorerst nur Nachwuchs

Anlisse des Nationalkader & Wettkdmpfe
Trainings im NSP ZH oder LU - 15 - 25%
Trainings im RLZ - 35% - Trainer John Williams

betreut 75% : unbetreut 25%

Anlisse des Nationalkader & Wettkidmpfe
Trainings im NSP ZH oder LU - 15 - 25%
Trainings im RLZ - 35% - Trainer Anton Eggmann

betreut 75% : unbetreut 25%

RLZ Liestal (Carnivals) - DAMEN

RLZ Fricktal (Fricktal) - DAMEN

RLZ Grabs (Grabs) - HERREN

Anlgsse des Nationalkader & Wettkdmpfe
Trainings im NSP ZH oder LU - 15 - 25%
Trainings im RLZ - 25% - Trainerin Bea Walser
betreut 65% : unbetreut 35%
aktuell nur Damen

Anlgsse des Nationalkader & Wettkdmpfe
Trainings im NSP ZH oder LU

Trainings im RLZ - Trainer Andrew Marshall
betreut 75% : unbetreut 25%
aktuell nur Damen

Anlgsse des Nationalkader & Wettkdmpfe
Trainings im NSP ZH oder LU - 15 - 25%
Trainings im RLZ - 35 % - Trainer David Heath
betreut 65% : unbetreut 35%
aktuell nur Herren

RLZ Sursee - NACHWUCHS
Ab 1.1.26 - David Gloor
Falls Bedinungen erfiillt

RLZ Vacluz (NSP Liech in)
Trainings im NLZ LIE - 50% - Peter Maier
Trainings im RLZ LIE - 50% - Patrick Maier

4.2.1.9 Wettkampfsysteme —

RLZ Appenzell - NACHWUCHS
Ab 1.1.26 - Ralph Lengwiler
Falls Bedinungen erfiillt

Rolle der Wettkampfe

RLZ Bern - NACHWUCHS
Ab 1.1.26 - Walter Kiipfer
Falls Bedinungen erfiillt

Die Wettkdmpfe spielen in der Trainingsentwicklung der Squash-Junior:iinnen eine
wichtige, sehr entscheidende Rolle. An internationale Wettkampfe reisen die
Schweizer:innen gemeinsam und auch an nationalen Events werden die Junior:iinnen
betreut. Flr Swiss Squash ist der internationale Vergleich im Jugendalter entscheidend
flr den spateren Erfolg der Athlet:innen. Wettkdmpfe sind somit fester Bestandteil der
Rahmentrainingsplanung und der Betreuung an Wettkampfen wird hochste Prioritat
beigemessen.

Das Factsheet Wettkampfsysteme gibt einen guten Uberblick.

4.2.1.10 Training — Planung, Analyse und Steuerung

Die langfristige Planung der Karriere wird in einer Zusammenarbeit von Athlet:innen,
Nationaltrainer, Stutzpunkt- und Leistungszentrum-Trainer:innen unter Einbezug der
Vereins- oder Privattrainer:innen und allenfalls der Eltern erstellt.

4.2.1.11 Wissenschaftliche Unterstiitzung und Innovation

Die kritische Reflexion von aussen erfolgt durch Swiss Olympic mittels der
Verbandsgesprache und der Einstufung der Sportart sowie durch das BASPO anhand der
Erfillung des Partnerschaftsvertrages. Die Erkenntnisse aus dem Swiss Olympic
Sportcheck und der Umsetzung von FTEM Squash flossen in die Zielsetzung und
Strategie ein. Im Jahr 2024 wurden die Ergebnisse der Swiss Olympic Verbandsanalyse

Ethik ebenfalls eingearbeitet.
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Es bestehen nur wenige wissenschaftliche Arbeiten Uber Squash. Sehr unregelmassig
kommen Inputs durch Diplomarbeiten von Sportwissenschaft- oder Sportstudenten sowie
internationale Arbeiten. Die Trainer werden Uber neue wissenschaftliche Erkenntnisse
informiert. Intern bilden sich die Swiss Squash Trainer gegenseitig weiter und die
Trainerweiterbildungen bieten eine Plattform, neuste Erkenntnisse allen Leitern und
Trainern zuganglich zu machen. Der Ausbildungs- und Nachwuchsverantwortliche von
Swiss Squash ist Bewegungs- und Sportwissenschaftler ETH.

Swiss Squash ist regelmassig an Foren, Konferenzen und Symposien dabei, um auf dem
neusten Stand zu bleiben.

Innovation

Sportmaterial fur die Sportart Squash bendtigt wenig Innovationen. Neuerungen im
Schuh-, Racket- und Ballbereich kommen meist aus der Sportartikel-Branche. Mit
Outdoor-Courts, 4-Wand-Glas-Showcourts, Gamecourts, Rainbow-Courts,
Glassportbdoden sowie Interactive Squash war der Squashcourt-Bau in den letzten
Jahrzehnten sehr innovativ.

Swiss Squash baut aktuell ein vollautomatisiertes Refereeing-System, welches die
Turniersoftware MySquash via Refereeing App und Livescors Anzeigen verknlpft. Zudem
werden beim Innovation Hub Projekte wie «Swiss Squash Analytics» und andere
eingegeben. Zudem nimmt Swiss Squash in der Arbeitsgruppe DES von Swiss Olympic
teil.

4.2.1.12 Finanzierung — Férderungsmassnahmen

Swiss Squash arbeitet mit den vorhandenen Finanzen mit hochster Effizienz und erhalt
fir eine kleine Nation auch Uber die Landesgrenzen Anerkennung flr seine
Professionalitat. Diese kann nur dank den Beitragen von Swiss Olympic und dem BASPO
aufrechterhalten werden.

4.2.2 Leistungssportforderung & Ethik

Der Bereich Leistungssport wird von der Leitung Leistungssport gefihrt und administriert.
Die Forderung im Leistungssport verlauft nach FTEM und die unter Nachwuchsférderung
beschriebenen Aspekte gelten grdsstenteils auch fur den Leistungssport. In der Folge
werden somit nur die Abweichungen beschrieben.

= Siehe 4.4.1. Nachwuchsférderung
Die folgenden Ziele werden verfolgt:

Internationale Erfolge
Durch eine professionelle Nachwuchs- und Leistungssportférderung soll die Schweiz die
folgenden Ziele erreichen:

- Mehrere Athlet:innen an die Europaspitze (Medaillen EM Einzel und Team)

- Eine/n Athlet:in an die Weltspitze (Medaille Einzel WM, OS 2028) zu bringen

- Hervorbringen von mehreren Top 50 Spieler:innen (PSA Weltrangliste)

- Swiss Squash will sich konstant in den Top 4 Europas etablieren
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Anerkennung in der Offentlichkeit, Leuchtturm-Projekte unterstiitzen

Dank Erfolgen und professioneller PR-/Marketingarbeit sollen Erfolge medial gestreut und
damit die Anerkennung in der Offentlichkeit erhdht werden.

Der GC-CUP findet seit 2025 im Zurcher Hauptbahnhof statt. Als eines der grdssten
Profiturniere auf dem europaischen Festland ist der GC-CUP publikumsattraktiv. Seine
Ausstrahlung als Leuchtturm in den Spitzens-, Leistung- und Breitensport ist fur die
Entwicklung der Sportart wichtig und muss unterstutzt werden.

Vorbereitung und Unterstiitzung auf das Leben nach der Aktivkarriere

Ehemalige Eliteathlet:innen sollen nach ihrer Leistungssportkarriere zum lebenslangen
Squash-Spielen motiviert werden und im Verein und Verband ehrenamtliche oder auch
professionelle Funktionen in der Sportart iUbernehmen.

4.2.2.1 Spitzensportfreundliches Umfeld

Squash ist in den letzten Jahren auch als Spitzensport salonfahig geworden. Dank
erfolgreichen Athlet:innen, Prasenz in den Medien, grossen internationalen Events in der
Schweiz (JEM 2023, Elite EM 2024, GC-CUP als wiederkehrender Sportgrossanlass) und
zuletzt dank der Aufnahme fur die olympischen Spiele 2028 wird die Sportart bekannter.

4.2.2.2 Spitzensport und Beruf / Spitzensportféorderung der Armee

Swiss Squash will Profisportler:innen mit Potential auf EM-, WM- und OS-Medaillen in das
Gefass Spitzensportforderung der Armee bringen. Dieses Gefass ist fur Swiss Squash
sehr wichtig. Da auch Team-Events grossen Stellenwert haben, mussen Athlet:innen mit
Potenzial auf die Top 50 der PSA-Weltrangliste erfasst werden. Athlet:innen kdnnen
intensiv betreut werden und professionell trainieren. Auch fallen sie in der Militarzeit
sportlich nicht zurtck.

Die halbprofessionelle Ausiibung der Sportart Squash ist in der Schweiz gut mdglich. Eine
Teilzeitstelle bis zu maximal 50% oder eine berufsbegleitende Ausbildung ist denkbar.

= www.squash.ch — Stichworte «Spitzensportforderung in der Armee» und «FTEM»

4.2.2.3 Ethik und Krisenmanagement

Squash hat einen guten Ruf als sauberer und fairer Sport. An Squash-Wettkampfen amten
die Spieler:innen selbst immer auch als Schiedsrichter:innen, an Team-Wettkampfen
(Interclub) Iadt die Heimmannschaft jeweils die Gastmannschaft zum Essen ein. Die Ethik-
Charta sowie Swiss Sport Integrity sind samtlichen Trainer:innen und Funktionar:innen
bekannt und die Ethik-Charta wird entsprechend gelebt. Bei Swiss Squash behandeln wir
alle gleich: Nationalitat, Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, soziale Herkunft,
religiose und politische Ausrichtung flihren nicht zu Benachteiligungen. Trainer:innen und
Funktionar:innen handeln dementsprechend und kennen den aktuell noch giltigen Code
of Conduct. FiUr Krisen und Notfalle orientiert sich Swiss Squash am Krisen- und
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Notfallkonzept. J+S-Leitende und Traineriinnen werden periodisch in den Trainings
besucht (Supervision, Qualitatssicherung).

Im letzten Jahr entstanden viele neue Dokumente flr Junioriinnen, Trainer:innen,
Wettkampf und Kaderathlet:innen, welche alle im neuen elektronischen Lernbaustein
«Spirit of Squash» zu finden sind. Dieser ist seit 2024 viersprachig (d, f, i, €) online. Aktuell
werden einige Dokumente (i, €) noch Uberarbeitet. Die Verbandsanalyse Ethik bei Swiss
Olympic lauft. Die Resultate werden in die Zielsetzungen von Swiss Squash einfliessen.

= www.squash.ch — Stichworte «Ethik», Verbandsmanagement Swiss Olympic»,

«Code of Conduct», «Reglemente», «Richtlinien» und «Krisen- und p q

Notfallkonzept» o ‘o
= www.spiritofsport.ch X
= www.sportintegrity.ch SPIHIT
= https://tool.jugendundsport.ch/courses/Oxskyz?lang=de

Hier ist Spirit of Squash sowie weitere Lernbausteine zu finden. OFSUUASH

4.2.3 Umfeldmanagement

Das Umfeldmanagement ist eine neu geschaffene Stelle bei Swiss Squash. Die
Umfeldmanagerin unterstutzt Athlet:innen und Athleten ab Stufe T3 (ausnahmsweise
auch bereits T2) mit Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen. Sie ist zudem
Anlaufstelle fur Athlet:innen in samtlichen Belangen, in welchen sich die Athlet:innen nicht
an die Trainer:innen oder Bereichsverantwortlichen wenden (wollen).

4.3 Ausbildung, Breitensport & Vereinsforderung
4.3.1 Turniere & IC

Der Bereich Turniere & IC wird von der Leitung Turniere & IC geflihrt. Die Administration
wird von der Geschaftsstelle bzw. dem Admin Pool oder durch den Chef selbst erledigt.
Die Wettkampfkommission (WKK) hat Aufsichts- und Sanktionsfunktionen. Zudem
kimmert sie sich um die Reglemente. Das Schiedsrichterwesen ist neu im Bereich
Ausbildung angesiedelt.

Die Sportart Squash hat ein gut organisiertes Wettkampfsystem, welches in einem
separaten Dokument beschrieben wird.
Die Wettkampfe werden in verschiedenen Dokumenten geregelt.

Der Verband verfolgt das Ziel, allen Interessensgruppen ein alters-, leistungs- und
interessensgerechtes Wettkampfsystem zu bieten.

= www.squash.ch — Stichwort «Wettkampfsysteme», «Reglemente», « WKK»,
«Aufbau- und Ablauforganisation WKK» und «FTEM»

Die Fun Liga, welche 2026 etabliert wird sowie allféllige neue lokale IC-Ligen (4. Liga und
tiefer) werden vom Ressort Breitensport entwickelt und in enger Zusammenarbeit mit dem
Ressort Interclub & Turniere betreut.
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4.3.2 Breitensport

Der Bereich Breitensport wird neu nicht mehr ehrenamtlich, sondern professionell vom
Leiter Breitensport gefuhrt. Er untersteht dem Leiter Ausbildung, Breitensport &
Vereinsforderung.

Swiss Squash versteht unter Breitensport im engeren Sinne nicht leistungsorientiertes
Sporttreiben. Der lizenzierte Wettkampf wird im eigenen Bereich Turniere & IC organisiert.
Der Breitensport wird in FTEM Squash farblich in blau dargestellt und gliedert sich in F3
Wettkampfsport (Turniere & IC) sowie Freizeitsport (Fun Turniere, Fun Liga sowie aktuell
noch den Firmen- und Freizeitsport). Swiss Squash hat ein eigenes Breitensportkonzept.
Mit Aktivitaten am World Squash Day kann die Sportart popularer gemacht werden.
ZukUnftig kann die Disziplin «Squash 57» den Zugang zur Sportart Squash anderweitig
eroffnen; zum Beispiel fir Senior*innen oder Familien.

Swiss Squash will Privatpersonen, Vereine und Centers bei ihren Aktivitaten in der
Breitensportférderung unterstiitzen und Squash als modernes Fitnesstraining etablieren.
Dank Projekten wie Squash X2 sollen mehr Personen zum Squash animiert werden.

= www.squash.ch — Stichworte «Breitensport», «Firmensport», «Plauschturniere»,
«Swiss Squash Plauschliga», «Squash 57» sowie «FTEM»

4.3.3 Ausbildung
4.3.3.1 J+S und Trainerbildung Schweiz

Der Bereich Ausbildung wird vom Ausbildungsverantwortlichen gefuhrt und auch
administriert. Zudem werden im BASPO-Partnervertrag halbjahrlich Zielsetzungen und
Kriterien festgelegt und kontrolliert. Diese Verantwortung liegt beim J+S-Ausbildungs-
verantwortlichen. Swiss Squash orientiert sich am J+S-Ausbildungs-verstandnis und hat
ein qualitativ hochstehendes Ausbildungssystem. Allerdings ist die Dichte an Leitern und
Trainern immer noch sehr klein.

Swiss Squash hat sich zum Ziel gesetzt, moglichst viele Leiter:innen auszubilden,
welche dann im Alltag auch aktiv unterrichten. Zudem sollen moéglichst viele
Leiter:innen motiviert werden, sich von Hobby- zur Berufstrainer:innen weiterzu-
entwickeln.

Die J+S-Grundausbildung (Leiterkurs) mit den darauffolgenden Weiterbildungen (WB1
und WB2) bilden die Basis des Ausbildungsweges. Die Berufs- und Diplomtrainer:innen-
Lehrgange folgen dann im Angebot der Trainerbildung Schweiz als Spezialisierungen.
Zudem gibt es die Moglichkeit, Trainer:innenkurse der internationalen Verbande zu
besuchen. Ausldndische Trainer:innen kdnnen in der Schweiz ein Aquivalenzgesuch
stellen. Nachwuchsathlet:innen, welche nach Durchlaufen der Talentphase nicht auf
Leistungssport setzen, werden motiviert, in die J+S-Grundausbildung einzusteigen und
eine Trainer:innen-Karriere in Betracht zu ziehen.
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5 M

Kurstyp i) K K4 Zielgruppe

Leiterfinnen-Ausbildung

Leiterkurs

s

EK ins Schweizer Sportsystem (@

Leiter/innen-Weiterbildung 1

Modul Fortbildung Leiter/in M

Fortgeschrittene unterrichten

Interdisziplinare Module einblenden

Leiter/innen-Weiterbildung 2

Einfithrung Leistungssport 5

1

Gute Spielerfinnen unterrichten S

ComPass s
J

Weitergehende Ausbildungen zu Berufs- oder Diplomtrainer:in werden bei der
Trainerbildung Schweiz absolviert.

L2 2 2

www.jugendundsport.ch — Sportart «Squash»

www.squash.ch — Stichwort «Coaching & Ausbildung» und «FTEM»
www.europeansquash.com - Stichwort «Coaching»
www.ehsm.admin.ch — Stichwort «Trainerbildung Schweiz»

www.ausbildungsplaner.ch

4.3.3.2 Job- und Karrieremoglichkeiten als Trainer:in

Die Job- und Karrieremoglichkeiten als Trainer:in sind vielfaltig. Neben ehrenamtlichen
Einsatzmoglichkeiten gibt es auch verschiedene bezahlte Arbeitsmdglichkeiten. Swiss
Squash schliesst mit «Mitarbeiter:innen» eine Dienstleistungs-vereinbarung (DLV) oder
einen Arbeitsvertrag ab. Eine Auswahl an moglichen «Jobs» sind:

Einsatze als Leiter:in, Lehrer:in oder Trainer:in

Assistenzleiter:in
Hauptleiter:in
Squashlehrer:in
Squashtrainer:in
Pooltrainer:in
RLZ-Trainer:in
NSP-Trainer:in
Armee-Trainer:in
Nationaltrainer:in

Karrieremoglichkeiten

J+S-Expert:in, Kursleiter:in
Ausbildungsverantwortliche:r
J+S-Ausbildungsverantortung
SQUASH IT Organisator:in
Nachwuchsverantwortliche:r
Chef:in Leistungssport
Umfeldmanager:in Athlet:innen
Organisator:in

im Verein (evtl. 1418coach- oder 18plus coach)
im Verein, im Center

im Verein, im Center (evtl. esa)

im Verein, im Center, beim Verband

beim Verband

im regionalen Leistungszentrum

im nationalen Stltzpunkt

beim Verband, in der Armee

beim Verband

bei Jugend+Sport (evtl. SVEB-Zertifikat)
beim Verband

beim Verband / bei Jugend+Sport

beim Verband

beim Verband

beim Verband

beim Verband

im Verein, Center, Verband oder privat
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- Sport-Koordinator:in in einer Gemeinde

- Coach Developer beim Verband / der Trainerbildung Schweiz
- Funktionar:in im Verein, Center, Verband oder privat

- Administration im Center

- Flhrung / Geschaftsleitung im Center

- Kombination mit Beruf privat

Spezialisierungsmoglichkeiten / Weiterbildungen
- Angebote der Trainerbildung CH www.ausbildungsplaner.ch
- Angebote von Verbanden zum Beispiel ZKS
- Internationale Trainer:in ESF / WSF, Ausland

Karriereplanung und Forderung der Trainer:innen

Zustandig fur die Karriereplanung und -forderung der Trainer:innen im Verband ist der
Ausbildungsverantwortliche. Er unterstltzt Trainer:innen und zeigt ihnen Mdglichkeiten in
der Aus- und Weiterbildung sowie in der Berufswelt auf. In Zusammenarbeit mit dem
Nachwuchs-verantwortlichen, dem Nationaltrainer und dem J+S-Ausbildungs-
verantwortlichen sichtet er schon im Juniorenalter mogliche Trainer:innentalente und
thematisiert die mogliche Trainer:innenkarriere. Zudem sollen junge Squashtalente,
welche in einem FTEM-Phasenubergang hangen bleiben, dank Funktionen als
Hilfsleiter:lnnen oder Leiteriinnen in der Sportart gehalten werden. Spezifische
Forderprogramme und Weiterbildungen werden von Swiss Squash ad hoc organisiert.

= www.squash.ch — Stichwort «Coaching & Ausbildung» und «FTEM»

4.3.3.3 Club Management Ausbildung

Die Swiss Olympic Academy bietet seit 2024 eine geniale Ausbildung fur Vorstands-
Mitglieder von Vereinen (und Verbanden) an. 2025 hat Swiss Squash im Rahmen dieser
Ausbildung erstmals Prasenztage, deren 2 Teil der Ausbildung sind, angeboten. Dank dem
positiven Feedback der Teilnehmenden, wird Swiss Squash zukulnftig jahrlich
Prasenztage anbieten. Neben den Prasenztagen dauert die Ausbildung ca. 25 Stunden
und ist in Online-Module a 30 - 90 Minuten gegliedert.

L R v S —

= www.squash.ch — Stichwort «Club Management»
= https://academy.swissolympic.ch/

4.3.3.4 Aus-und Weiterbildung von Schiedsrichter:innen e

In der Schweiz muss jeder lizenzierte Spieler und jede lizenzierte Spielerin an den
Wettkampfen auch schiedsrichtern. Das gesamte Ausbildungssystem Schiedsrichter-
wesen ist in einem eigenstandigen Dokument geregelt.

Es wurde 2024 am internationalen System «World Squash Officiating» (WSO) angepasst
und wird im Jahr 2026 vom Ressort Ausbildung weiterentwickelt.

Der Verband verfolgt das Ziel, die Schiedsrichterqualitit im ganzen Land zu
verbessern. Samtliche Wettkampfe sollen fair und gut geleitet ablaufen.

= www.squash.ch — Stichwort «Schiedsrichter» und «FTEM»
= https://worldsquashofficiating.com/
= E-Learnings und Broschure «Wie spiele ich Squash?»
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5 Strategie und Verbandszielsetzungen

5.1 Strategien, welche unsere Vision unterstiitzen

1 Strukturen starken: Strukturen, Zustandigkeiten und Effizienz optimieren — und
Services schaffen, die Clubs, Center und Regionen verbinden.

« Anschluss Squash Romandie: Reintegration von Squash Romandie in Swiss
Squash mit gemeinsamer Governance-Struktur, inkl. vollstandiger
Harmonisierung der Lizenzen und Wettkampfformate.

« Aufbau Regionalverbande: Strukturierung der regionalen Ebene mit klar
definierten Rechten, Pflichten und Service-Leistungen.

« Center- & Clubanalyse abschliessen: Bestandsaufhahme der Infrastruktur und
Bedurfnisse als Basis fur zielgerichtete Unterstitzung.

- Digitale Infrastruktur implementieren: Analyse und Implementierung
Digitalisierung Leistungs-Daten Elite & Nachwuchs.

2 Sport & Leistung: Gezielte Férderung von Breiten- und Leistungssport — und ein
starkes, gemeinschaftliches Squasherlebnis flr alle Spielstarken.

* Fun-Liga Konzept finalisieren & Launch: Niederschwelliges Wettkampfformat fur
Breitensport etablieren und in der Saison optimieren.

« IC-Playoffs-Format testen: Attraktivitatssteigerung des Interclub-Wettbewerbs
durch Playoff-System prfen.

« Mitgliederwachstum vorantreiben: Ziel von X Neumitgliedern durch gezielte
Aktivierungskampagnen (LA28) und Einstiegsangebote.

« Community-Ambassadors Programm: Multiplikatoren in Clubs und Regionen
etablieren, die vor Ort Squash fordern und vernetzen (Try Squash, Studentinnen,
etc.).

3 Sichtbarkeit steigern: Squash als modernen, athletischen Sport in der ganzen
Schweiz sichtbar machen — getragen von einer aktiven, wachsenden Community.

«  Kommunikationsstrategie "Growing Together": Einheitliche Dachstrategie fur
alle Kommunikationsmassnahmen entwickeln und ausrollen

« Nationale Imagekampagne lancieren: "Squash Visibility Boost" mit Fokus auf
modernen Fitness- und Lifestyle-Sport, inkl. Influencer-Kooperationen und
Hochschul-Partnerschaften

« Content-Produktion professionalisieren: Kontinuierliche Produktion von Foto-,
Video- und Story-Content fur Social-Media und Partner-Aktivierungen

« Community sichtbar machen: Geschichten von Spieler:innen, Clubs und Events
erzahlen, um Identifikation und Begeisterung zu schaffen
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4 Partnerships: Strategien fur Sponsoring und Marketing erarbeiten — mit klaren Werten,
starker Story und aktivierbaren Communities

+ Werte und Positionierung definieren: Wertefundament von Swiss Squash
erarbeiten als Basis fur Partnerschaften.

+ Partner-Akquisitionsprozess strukturieren: Von Longlist Gber Shortlist zu
ersten neuen Deals mit strategischem Fit.

« Partneraktivierungen professionalisieren: Attraktive Aktivierungskonzepte fir
bestehende und neue Partner entwickeln (Events, Content, Community-Zugang).

+ Gonner-Programm lancieren: Niederschwelliges Unterstitzungsformat fur
Privatpersonen und kleinere Unternehmen etablieren.

Initiativen Roadmap

Anschluss Squash Romandie

Center & Clubanalyse abschliessen

Phase 1
Analyse Digitalisierung Leistungs-Daten Elite & Nachwuchs

Fundament
legen

Mini-League finalisieren & Launch
Werte Swiss Squash definieren

Kommunikationsstrategie ‘Growing Together’

Mitgliederwachstum initiieren

Phase 2 Community-Ambassadors Programm (X2}

Sichtbarkeit &
Wachstum

Phase 3

Professional-
isierung &
Skalierung

Gonner-Programm lancieren

" Sport & e
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5.2 Aktuell zu verfolgende Ziele
5.2.1 Bereichsziele

Die Zielsetzungen der Bereiche sind im Kapitel 3 erwahnt.

5.2.2 Leistungskatalog BASPO

Das BASPO gibt Swiss Squash im Partnerschaftsvertrag klare Aufgaben und Ziele vor.
Ziele der jeweiligen Bereiche sind in diesem Konzept beschrieben.

5.2.3 Zielvereinbarung Sport mit Swiss Olympic

In der Leistungsvereinbarung mit Swiss Olympic werden alle vier Jahre Leistungs- und
Entwicklungsziele festgelegt. Die aktuellen Entwicklungsziele sind:

Z1 - Ausarbeitung eine Forderkonzepts Trainer:innen

Es wird ein umfassendes Forderkonzept Trainer*innen entwickelt, das klare Prozesse
und Massnahmen flr die Rekrutierung, die Aus- und Weiterbildung, die Férderung, die
Leistungsbeurteilung, die berufliche Entwicklung, Karriereplanung und Begleitung von
Trainer*innen festlegt.

Z2 - Road to LA: Aufbau eines Fordersystems fiir Athlet:innen

Der Verband bietet beiden Geschlechtern bestmaoglich professionelle Unterstiitzung auf
ihrem Karriereweg. Im Fokus sind alle Athlet*innen mit Chancen auf LA28 und
Brisbane32. Swiss Squash unterstitzt Athlet:innen gemass Leistungskatalog,
Sportmedkonzept und Projekt Road to LA und will an den OS LA28 1-2 Teilnahmen und 1
Diplom erreichen.

Z3 - Erstellen eines Sportmedkonzept

Es wird ein umfassendes Sportmedkonzept mit dem Fokus auf regelméssige Screenings
und Leistungsdiagnostik erstellt

Z4 - Erstellen eine Physis-Trainingskonzepts T2 - E

Es wird ein Physis-Trainingskonzept mit dem Fokus auf das Physis-Training in den
Phasen T2 - E und im Speziellen auf das biologische Alter und Geschlecht erstellt.

Z5 - Einfiihrung und Etablierung der Fun Liga

Die Fun Liga wird schweizweit etabliert. Im Fokus ist die Mitgliedergewinnung (Centers
und Einzelmitglieder) und der unterschwellige Einstieg in den Wettkampf flr
ungebundene Sportler:innen
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Z6 - Squash X2: Aufbau eines nationalen Mitgliedergewinnungsprogramms

Der Verband will in Anlagen, wo heute «nur» ungebunden Freizeit-Squash gespielt wird,
Personen (Mulitpliers) finden, welche lokal die Sportart Squash fordern und etwas
aufbauen wollen. Es bendtigt im Minimum 1 Person, welche Nachwuchstrainings leiten
will und fahig ist, ein cooles Ambiente zu schaffen und einen Squashclub aufzubauen.
Zweiteres konnte auch eine zusatzliche Person sein. Swiss Squash wird diese Personen
ausbilden, unterstitzen und begleiten.

5.2.4 Weitere prioritare Ziele
Einstufung Key Account

Optimierung der qualitativen und quantitativen Kriterien der Beurteilung bei Swiss
Olympic.

IT Modernisierung

Die seit 2025 eingesetzte Software MySquash (User- & Wettkampfmanagement)
werden weiterentwickelt sowie mit der Refereeing App und Live Scoring verlinkt.

Smart Competitions

Es werden neue, partizipative Wettkampfformate wie die Fun Liga und Freundschafts-
spiele eingeflihrt sowie eine unterschwellige Anschlusslésung an den IC etabliert.

Squash Romandie

Die Zusammenarbeit mit der Romandie wird auf IT-technischer und politischer Ebene
weiter vertieft und die Annaherung vorangetrieben.

Sportgrossanlasse

Swiss Squash Uberarbeitet das Konzept Sportgrossanlasse. Dringlich wird abgeklart, ob
ein weiterer Grossevent nach 2023 (EM19) und 2024 (ETC) wichtig fur die Einstufung
ist. Falls ja, wird die Organisation eines int. Grossanlasses (Einzel EM, JEM 19) lanciert.
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